
附件2

西山区财政支出绩效管理结果整改报告书

项目名称

西山区主城区城市排水管网

排查、雨污分流、化粪池清

理整治暨溢流物防控项目

主管单位
昆明市西山区住房

和城乡建设局

联 系 人 王玉珏 联 系 电 话 68233371

整

改

情

况

一、加强绩效管理工作，提升单位绩效意识

结合项目实际，按照国家、省、市、区绩效相关工作要求，优化调整编制

绩效目标表，确保后续指标评价的完整性及整体目标设置的合理性。

二、强化工程管理，优化施工图设计

（一）在前期管网排查、中期项目建设基础上，进一步优化项目初步设计

及施工图设计，确保设计内容与实际施工条件相符，避免因设计与实际不符导

致后续合同签订和施工内容出现差异。

（二）加强项目进度管理，及时跟进项目进展情况，定期召开工程推进会，

按照市区要求，加快项目查缺补漏、工程实施效果评价工作，确保项目按时竣

工验收。

三、加强财务状况审核，制定切实可行的偿债计划

建立健全我局专项债务管理机制，定期审核财务状况，加强与西发展投资

公司、区综合服务公司协调对接，确保及时支付利息。同时，积极对接协调市、

区排水管理、污水处理管理部门，建议制定切实可行的偿债计划，优化资金使

用效率，避免因未还利息影响项目的整体进度和信誉。

注：整改情况逐条对照《西山区 2023 年度财政重点绩效评价报告》中的整改建议填写。


