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〔办理类型〕〔A〕
〔是否公开〕〔是〕
西民函〔2020〕48号

关于政协西山区第九届四次会议第278号
提案答复的函

李艳玲委员：
您提出的《深入强化“三社联动”社区治理效能》的提案收悉，现答复如下：
一、基本情况
截止目前，西山区累计投入资金900万余元，实施“三社联动”社区治理创新项目78个。运行至今主要存在经费拨付滞后、项目持续性不足、奖惩机制缺失等问题，严重制约了西山区“三社联动”社区治理项目的效能发挥。
二、意见建议办理情况
首先感谢李艳玲委员对西山区创新社区治理工作的关心关注。对您提出的三个方面的建议分别说明如下：
1.建议统一制定“三社联动”经费拨付指南，涉项部门依托指南进行拨款，减少拨款会议程序。
以往，西山区每年都会制作印发年度“三社联动”工作实施方案及项目申报指南系列文件，文件第八项内容“项目经费”对经费来源、经费如何使用、经费拨付程序作了明确规定。但由于缺乏“三社联动”专项工作经费支持，项目经费由区委组织部、区民政局、涉项街道办事处按照4:4:2的比例配套实施，多部门联合出资方式一方面增加了经费拨付的程序，同时也制约了经费拨付的实效。由于政府财政拨款的硬性规定，拨款必不可少要走会议程序。下一步，西山区将会出台关于加快推进“三社联动”创新基层社会治理工作的实施意见，在区级层面争取更大的财政支持专项用于保障“三社联动”项目实施，丰富和拓展项目资金来源渠道。同时调整经费拨付方式，首期经费将由民政直接拨付社会组织，中期和结项经费由涉项街道直接拨付社会组织，减少中间环节，尽可能缩短经费拨付周期。                       
2.建议“三社联动”项目三年一签，确保申报成功的社会组织可以扎根社区有的放矢的开展服务。                         
“三社联动”项目周期与财政资金的运转周期息息相关，财政资金通常以年度为单位进行预算和结算。鉴于对项目服务的延续性和成效性考虑，下一步将出台西山区“三社联动”项目管理操作规程，购买服务项目原则上以一年为一个周期，若项目运行成效明显，社区居民需求强烈，终期验收评估优秀，经项目购买方、项目承接方、第三方评估团队一致同意，可接续申报购买该项目，但最长不超过三年。购买主体应以协议期满前1个月确定下一期的购买服务方案，经审核同意后，直接续签协议，实现新旧服务的无缝衔接。
3.建议制定“三社联动”奖惩办法，一方面确保资金安全使用，同时确保项目扎实开展。 
建立工作奖惩机制一定程度上确实有利于激发社区、社会组织、社工人才加强和创新开展工作的积极性。下一步西山区将会积极加强对这方面工作的探索，建立灵活的奖惩机制。以西山区社会组织培育基地为窗口，定期开展优秀社会组织案例评选、优秀“三社联动”项目评选、社工项目推介等活动，全方位展示社会组织服务社会、践行公益的成效和风采、增强社会组织的公信力和影响力。定期开展社工节、最美社工评选等活动，增强社会工作者的职业归属感和社会认同感。
3、 下一步工作方向
西山区将会积极汲取各位代表、委员提供的意见和建议，积极拓展、不断深化，以创新机制、完善平台、强化保障为重点，以社区、社会组织、专业社工协同发展为基础，争取尽快出台西山区关于加快推进“三社联动”创新基层社会治理工作的实施意见，西山区“三社联动”项目统筹管理操作规程系列制度，不断加快“三社联动”步伐，优化“三社联动”模式，统一规范项目征集、受理、评审、督导、评估机制，进一步增强社区服务能力，激发社会组织活力，提高专业社会工作人才服务水平，推动我区基层社区治理体系和治理能力现代化建设，为西山发展奠定坚实社会基础。
感谢您对政府工作的关心和支持。
以上答复，如有不妥，请批评指正。

             
                           2020年11月20日


联系人及电话：李淳      68220583
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