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深化主题教育，找差距补短板，打造区域医疗

联合体，不断优化优质医疗资源配置

在主题教育中，西山区卫生健康局针对区级医院医疗技术和服务水平滞后的问题，深入调查研究，多方征求意见建议，紧密结合“健康西山战略”的部署要求，积极整合辖区优质医疗资源，打造区域医联体，让先进技术设备和优秀专业人才下沉基层医疗服务部门，让群众共享医疗改革成果。

对照昆明市卫生计生委办公室《关于转发云南省卫生健康委办公室做好县级公立医院晋级工作的通知》（以下简称通知）、《三级综合医院基本标准》（以下简称标准）和《三级综合医院医疗服务能力指南（2016年版）》（以下简称指南）分析，区人民医院与三级综合医院比较仍存在较大差距，如人员数量结构比不够、部分科室缺失、设备设施老化不达标、业务用房面积不够、信息化建设落后等。各社区卫生服务中心因受主城区大医院密集、优质资源集中等因素的限制，各中心门诊和住院人数较少，患者不愿转诊到基层医院，发展缓慢，基层医疗服务能力提升存在先天短板。

依托西山区人民医院龙头优势，区人民医院与各社区卫生服务中心开展医联体建设。在辖区内，西山区在有序推进分级诊疗制度建设上，以医联体和家庭医生为抓手，推动分级诊疗建设；西山区将巩固破除以药补医改革成果，继续理顺医疗服务价格，推广使用国家基本药物政策，继续坚持药品集中采购“两票制”工作；落实好“互联网＋健康医疗”行动计划，为群众提供预约挂号、预约检查、线上支付、检查检验结果推送等服务，改善群众就医体验

依托大医院集中的优势，大医院与区人民医院、各社区卫生服务中心开展医联体建设。截至目前，西山区人民医院同云南省第一人民医院、昆明医科大学第一附属医院、昆明三博脑科医院等7家医院开展了医联体合作。成立了“昆华医院联合体紧密型合作医院”，西山区人民医院呼吸内科、五官科、检验科、中医院（中医科）4个科室成为了该院的专科联盟，在医疗技术、科室管理、科研项目和人才培养上开展更加紧密的合作。引入优质的医疗资源，2013年，区人民医院同三博医院管理集团有限公司签订协议，通过合作设立“昆明三博脑科医院”，共享医疗资源的方式，开展了医联体合作。在昆明三博脑科医院的支持和设备投入下，西山区人民医院能够开展项目有：（1）在医学影像检查方面已经能开展数字减影血管造影、核磁共振及64排螺旋CT等大型检查。（2）成功开展了“心血管介入诊疗”。（3）双方共同投入建立了病理科。（4）随着昆明三博脑科医院诊疗量的增加，区医院医学影像科、检验科、病理科等医技科室业务收益得到了进一步提升。（5）在双方的医疗协作下，神经类疾病的诊疗具有了较高水平，彻底解决了区医院神经类疾病诊疗的短板问题，方便了我区群众就医。（6）通过双方的建设，区医院神经系统的影像学检查、病理学检验技术达到了省内先进水平。（7）双方合作以来，昆明三博脑科医院向昆明市西山区人民医院提供专科会诊1073人次。
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